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5ƛŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ 
YǊŀƊ ǳƴŘ aŀŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜǎ .ǀǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ  
ōŜƛƴƎ ƛǎ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŜǾƛƭΦ 

{{{/Σ нуΦ CŜōǊǳŀǊ нлмрΣ ннΦоу Ƙ 
.ƛƭƭȅ 

{{{/Σ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмрΣ ннΥоу 

.ƛƭƭȅ  

The Global Climate Strike  

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊƛǇǇƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜ ȅŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŜǊǊŀǝŎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
Ƙƻǘ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ǎǇŜƭƭǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ  

²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊƛƪŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ L ƛƴǾƛǘŜŘ 
 Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ±ƛōƪŀ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ L ŦŜƭǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŀǊŘǎ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ  
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛǇǎ 
ƻŦ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ōȅ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŀƛƭƛƴƎ  
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴƻǿ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀōǎǳǊŘ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗ   

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ ƴƻƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴΣ ōŜƛƴƎ  
ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bƻǘ ƻƴŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǳǎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ǘŜǊǊƛōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻŜǎΦ {ƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƘŜƭŘ ƘƛƎƘΣ ǿŜ ƳŜŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ  
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ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 
.ƛŀƴŎŀ wŜŎƘǘ 
 
 
 
 
 
 

“The world as we have created it, is a product of our thinking. It cannot be changed  

without changing our thinking.”    

Albert Einstein  

Why it is Important to Contemplate Nature.   

Lessons in Becoming and Passing, Negative and Positive  

.ƛƭƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ς Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !ǎ 
L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴƎ-ǳǇ ŀōƻǳǘ 
ΨǇŀǎǎƛƴƎƴŜǎǎΩ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘǊƛǾƛŀƭ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōǳǘ ƛǘ ƛƴ ŦŀŎǘ  
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƅƻǿŜǊǎΦ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛǘǎ 
ōŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ƴȅ ƛƴŎƻƳŜΦ 
LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘƻǊǘ-ǎƛƎƘǘŜŘ L ŀƳ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

±ŀǎƛƭȅ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ς ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ς ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ŀ ǉǳƛǘŜ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ .ϧ.Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ  
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜũŜŎǘΦ ¢ƻ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŀǎƘȅ ƻǊ ŘŜŀŘ ƻǊ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ŎƭǳƳǇ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜŘ 
ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿȅ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜǎǎȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ- 
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ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ .ǳǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƎǊǳŘƎƛƴƎƭȅ 
ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ΨǳƴǝŘƛƴŜǎǎΩΣ ΨǎƘŀōōƛƴŜǎǎΩΣ ΨŘŜŀŘƴŜǎǎΩ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǇƘŀǎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ LǘΩǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴȅǿŀȅΦ L Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƎǳŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿŜŘ-ƻũ ǘǳƭƛǇ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŀ ōǳǎƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜŀŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǿȅ ŦǊŜǎƘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǊ ōŜŜƴ ōǊŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ 
ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ  

L ŀƳ ƴƻǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎƘƻǿǇƛŜŎŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ aȅ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘǊŀǿ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ς ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ  
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜǎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƳǳŎƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎŜŘŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ŀ ŘŜŀŘ ƅƻǿŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ƅƻǿŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ƛƴǘƻ ƭŜŀŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘȅƛƴƎ ƻũΣ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŀ ōǳƭō ǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ .ǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ Řƻ ǿŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀŘ ƅƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŜŘ  
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊǳƛǘǎΚ hǊ Řƻ ǿŜ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎΚ  

wŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ōƻƻƪǎΣ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ  
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ǘǳƭƛǇǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ōƭƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ  
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ς ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ ōǳǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƛƭǘ ŎƘƛƭŘΣ L ƘŀǾŜ  
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ς ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ƻũ ς ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŦǊǳƛǜǳƭΣ ŀŎǝǾŜΣ ƻōǾƛƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ L ǎǝƭƭ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΦ ! ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΣ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘΗ ¢ƘŜƴ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƴƻ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘƻƻƳŜŘΦ L ǎƛƳǇƭȅ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻǿ  
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  
L ƭŀǳƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ς ŀǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ς ŀǎ Ƴȅ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ȅŜƭƭƻǿ ƻũΦ L Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜπ
ǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

.ƛƭƭȅΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎŜǘǎ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ  
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ȅƛŜƭŘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ bŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΦ [ŀǿƴǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ŦƻƻŘΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘΣ ŜǘŎΦΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŘŜƭǳŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊǇŜǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŜƴŘƭŜǎǎΣ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ !ƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ Ŝŀǘǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ōŀƭŘ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŦŀƴŎȅ ƎŀǊŘŜƴ ƭŀǿƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǊǳŘŜƭȅ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜƭǳǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ Wǳǎǘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜΦ  

LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘΩǎ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ƻǊ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

  

 

 



4 

 

                            {¢L[[9   w9±h[¦¢Lhb   59w   ²!IwI9L¢                                     v¦L9¢   w9±h[¦¢Lhb   hC  ¢I9   ¢w¦¢I 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǇǊƻŎǊŜŀǝƴƎΗ Iƻǿ ƛǘ ƻũŜƴŘǎ ǳǎ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ǳǎ ƻǳǘΗ Iƻǿ ŀƭǎƻ ǿŜ ǊŜǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Iƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘƛƎƘ  
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΦ Iƻǿ ǿŜ  
ǊŜǎƛǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƴȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŎǝŎ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎΦ   

²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  
tƘŀǎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 5ŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳπ
ƛƴŀƴǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ άWŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜέΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜŀǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇŀǎǎΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

.ƛƭƭȅΩǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ƻƴƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ Lƴ Ψ9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴΩ όLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŜŘƛǘŀǝƻƴύ Σ ǎŜƴǘŜƴŎŜ отуΣ .ƛƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ά¢ƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ōƻŘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ  
ƭƛŦŜ-ŦƻǊƳΦέ  

α5ŜǊ !ǘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴǘ ŀƭƭŜǊ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘƳ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƘŜƴΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻŘ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎŦƻǊƳΦά 

Lƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ отф ǘƻ оун ǿŜ ǊŜŀŘΥ ά¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǝƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǎΤ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƻŘȅ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ [ŜƛŘ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ  
ǇŜǊŎŜƛǾŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ 
ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴŜΩǎ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦέ 

α{ƻ ǿƛǊŘ ŜǊŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǘŜƳȊǸƎŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΤ ƛƴ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ǘŜƳǎ Ǿƻƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊƻǊƎŀƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǘƳǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ǊŦŀǎǎŜƴ 

ǳƳ ŘƛŜ ƳŀƴƴƛƎŦŀŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǘƘŜƛǘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ Lƴ ŘŜǊ !ǘƳǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ !ǘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛŘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 

YǀǊǇŜǊǎ ŜǊŦŀǎǎōŀǊΦ LƳ !ǘŜƳ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ²ƛƴŘŜƭŜƳŜƴǘŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊ ŘŜǎ 

YǀǊǇŜǊǎ ŜǊŦŀǎǎōŀǊΦ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎǎ-!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ 

ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 9ƴǜǊŜƳŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƘƳΦά 

.ƛƭƭȅ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ пурΣ ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ   

ά¢Ƙƛǎ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ŦǊƻƳ ƛƴǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ŦǊƻƳ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ς ƻŦ ǘƘŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇƭȅ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘŜŜǇƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ-ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎƴŜǎǎ  
ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

α5ƛŜǎŜǎ Ǿƻƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ Ȋǳ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪΣ Ǿƻƴ aƻƳŜƴǘ Ȋǳ aƻƳŜƴǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŘŜǎ ²ŜǊŘŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƘŜƴǎΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƴŘŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜƘŜƴǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ ¢ƻŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴȊŜƭǾƻǊƎŅƴƎŜΣ ǇǊŅƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǝŜŦ ŜƛƴΣ Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ŜǊǎŎƘǸǧŜǊƴŘΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ŀǎŜƛƴǎƳŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦά 

!ƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘΦ 

!ǎ ǿŜ ŀƎŜΣ ǿŜ ΨƅƻǿŜǊǎΩ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŀŘŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜǎǎ ǎƻƳŜƘƻǿΦ ¸ŜǎΦ ¢ƘŜ ΨƅƻǿŜǊƴŜǎǎΩ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻŎǊŜŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ  
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƻǊ ǎƘƻƻǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻƻƭƛǎƘƭȅ ŀƴŘ ŘŜƭǳŘŜŘƭȅ ǘƘŀǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ς ŀ ŘŜƭǳǎƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƛƭƭ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀƭƛǘȅΦ    

±ƛǾƛŜƴƴŜ [ŜƎƎ 
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                            {¢L[[9   w9±h[¦¢Lhb   59w   ²!IwI9L¢                                     v¦L9¢   w9±h[¦¢Lhb   hC  ¢I9   ¢w¦¢I 

Ghost in the House,   

or, How Subconsciousnesses Connect  

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴŬŘŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ŀ άƎƘƻǎǘέ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴƴƻȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀǘŜǊΦ IŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ōǊƛŎƪǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ƧŀƛƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ǎƻƳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōŀǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ŀ ōƻƻƪΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōƭŀŎƪΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭƻǳƴƎŜ ǊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǿŜǘ 
ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΦ !ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ŀ ǿƛƴŘŎƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǳǇ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ƎƘƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘǳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊƛŎƪǎ ƻƴ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘΦ {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ǾƻƛŎŜ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ άƎƘƻǎǘέ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƻƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 

{ƛƴŎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ōȅ .ƛƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ!ōƻǳǘ ǘƘŜ CƭǳƛŘŀƭ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ CƭǳƛŘŀƭ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
hǘƘŜǊ ¢ƘƛƴƎǎΩ όwǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CƭǳƛŘŀƭŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜǎǇΦ  CƭǳƛŘŀƭƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜύΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hƴ ǇŀƎŜ ŜƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ .ƛƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƅǳƛŘŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ōƭƻŎƪ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƅǳƛŘŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻǊ ōƛƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ŬƴŜ-ƅǳƛŘŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭƛƪŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǿŀǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ǿŀǾŜǎ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƎƴŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƳŜƴǘŀƭ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ  
ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǿŀǾŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǘŜƳΣ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴ 
ƻƴŜΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻƴŜΩǎ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ hǊΣ ƛŦ ƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ōƻƻƪ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ άǎŀǘǳǊŀǘŜŘέ ƻǊ άƛƴŦǳǎŜŘέ ǿƛǘƘ ƻƴŜΩǎ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ άƳƛƴƎƭŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ άŘƛƭǳǘŜέ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ LŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀŘŜǊ ƘŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻƻƪΦ  

hƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƻƴŜ ǇƻƴŘŜǊǎ ŀ  
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ   

!ƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƳŀƎƴŜǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇƻƭŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ƴƻǊǘƘ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǘƘ ǇƻƭŜΣ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƻƭŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƻǊ ŀƴǝǇŀǘƘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƅǳƛŘŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
ƳŜƴǘŀƭ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ōƛƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘ ƻǊ  
ŎŀǊǊƛŜǊ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ŬƴŜ-ƅǳƛŘŀƭ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ȅŜǘΦ  

²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ .ǊŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ƎƘƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ Ƴŀƴȅ 
ōǊƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƳŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǘŜŘΦ bƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇƛǊƛǘ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ  
ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ōǊƛŎƪǎΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ άƎƘƻǎǘέ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴȅƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŀƭƻƴŜΣ ƘŜǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƅǳƛŘŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅǳƛŘŀƭ ŜƴŜǊƎƛŜǎΣ ƻƴ ǇŀƎŜ нрΣ .ƛƭƭȅ ǿǊƛǘŜǎΥ   

άCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴ-ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦέ  

ζ²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƭƭŜƪǝǾǳƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǳƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎƳŅǎǎƛƎ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ [ŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŜƘǘΦη 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬƴŜ-ƅǳƛŘŀƭ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ŘŀȅΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нллпΣ L Ǝƻǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ CǊŀƴǝŎŀƭƭȅ L ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ L ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎǘƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇΦ !ǘ р ŀƳ L ǿƻƪŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ L ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƭŜŜǇ ŀƴȅǿŀȅΦ ¢Ƙǳǎ L ǎŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǿƛŀ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ L ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘƻƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǝǊŜŘ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ L ǿƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘŜŀǘƘΦ !ǘ сΦол ŀƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘΣ ōǳǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻōƻŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ L 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎπ
ƴŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ Ψ[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŜǇǎΩ ό[ŜǊƴǎŎƘǊƛǧŜύΦ Lǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ .ƛƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ΨLƳǇǳƭǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΩ όLƳǇǳƭǎƭŜƴƪǳƴƎύΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƻǿΣ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ƻƴŜΦ {ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎƘŜ ǎŀǿ .ƛƭƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ǘƻƭŘ .ƛƭƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ .ƛƭƭȅ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ ƘƛƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ 
½ǳǊƛŎƘΣ ŀƴŘ WŀŎƻōǳǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳΣ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜΦ {ƻ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ .ƛƭƭȅ ƘŀŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜƴǘ  
ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǘƻ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ Ψ/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜ hǿƭΩΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǊŜƭŀȅǎ Ƙƻǿ .ƛƭƭȅ ƘŀŘ άƘŜŀǊŘέ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ hƴŜ ŘŀȅΣ  
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘŀƴŘōŀƎΦ !ǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ 
.ƛƭƭȅΣ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛǘ ƻǳǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘƛŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƛƭƭǎΦ !ǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ .ƛƭƭȅ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜέΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ άIƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΚέ .ƛƭƭȅ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άbƻΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǳŘΦέ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ 9ŀƎƭŜ hǿƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ƛƭƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ .ƛƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ άƘŜŀǊέ ƘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ 
ŘŀǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ .ƛƭƭȅΣ ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L Ƨǳǎǘ ǎŀǿΚέ IŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ά! ƭŀǊƎŜ 9ŀƎƭŜ hǿƭΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻ ƭƻǳŘΦέ IŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ  
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǿƘƛƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ .ƛƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǎƭƛǇΦ 

²ŀǎ L ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǳŘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǊȅ CŀǊƳΚ ²ŀǎ Ƴȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎΚ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ L ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƳǇŀǝŜƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ L ǎǝƭƭ ƎǊǳƳōƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ άŦǳǎǎȅέ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ L 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŀ ǎŎŀǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳŘƛōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜΦ   
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀȅΦ !ǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƳŜǘ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜΥ ƛǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ǎŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀƴŘ ŀǎƘŀƳŜŘΦ IŀŘ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ƻƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǿƛŀ ƘŜǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΚ hǊ ǿŀǎ L ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŀŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘƻǎŜ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ 
ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƻǊ ǿƘŜƴ L ŎŀǘŎƘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ L ƴƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎƛǘŜ 
ǘƘƛǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ƛƭƭȅΩǎ ŀǊǝŎƭŜ άCǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ YƛƴŘ-ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎΣ CŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎΣ ²ŀǊƳ-ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ [ƻǾŜέΥ  

άCǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƪƛƴŘ-ƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǳƭŬƭ ƳŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƳŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŎŀƭƳΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅΦέ 

 ζLƴ ƳƛǊ ǿŀƭǘŜƴ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ DǸǘŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƳƛŎƘ ǊǳƴŘǳƳ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ƳƛŎƘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘΣ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ƳƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦη 

²ƘƛƭŜ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŶǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ L ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 
L ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŎŀƭƳΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻǎǘŜƭ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪ ƴƻǿΦ LŦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ΨƎǊƻƻǾŜǎΩ ƛƴ Ƴȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ L Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ƴƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΦ  
 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƭƛƪŜ .ƛƭƭȅ ŘƛŘ 
ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŀƴŘ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
!ƴŘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

±ƛōƪŀ ²ŀƭƭŘŜǊ 

 

 
Das Leben meistern  

  

Mastering Life  

bǳǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
5ŀǎŜƛƴ ƛƴ [ƛŜōŜ ƭŜōǘΣ 
ǾŜǊƳŀƎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ 
{ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ   

hƴƭȅ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ 
ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 
ƘƛǎκƘŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻǾŜΣ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ƳŀǎǘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎǝƴȅΦ  

SSSC, 14. Januar 2011  

17.28h, Billy 

SSSC, 14th of January, 2011 

17.28, Billy 

  

  

  

  


